
 

 

 بسمه تعالی

 ۱۴۰۰- ۰۵- مامایی و   دا���ده ��تاری  – ��ه ا��را�یک �و��ی  � 

 : مقدمه

هر روز شـاهد اتفاقات عمده اي اسـت که می تواند سـرنوشـت آنها را تحت تاثیر قراردهد.و   سـرعت تغییر و تحول در جهان افزایش یافته و بشـر

و انچه که این کشـتی را از مبدا به مقصـد خواهد    جهان امروز ما به سـان کشـتی در این دریاي پرطلاتم بسـوي سـر منزل مقصـود در حرکت اسـت  

  هدف  راسـتاي در را  ها  فعالیت  و  ها  تلاش همه که اسـت فرآیندي ریزي  برنامه.  پلی از امروز به آینده  جز برنامه ریزيرسـاند چیزي نسـت  

یر  و قابلیت    جامعیت،  که از ویژگیهایی مانند تداوم،  بودهمیکند. برنامه ریزي فعالیتی پویا و هدفمند    هدایت  هدف، تحقق درسـت  مسـ

ازمانی و همچنین مبتنی بر آگاهی ،دقت   ب با توانمندیهاي سـ رااجرا و تناسـ ازمان  ،تجزیه و تحلیل از شـ تیط بیرونی و درونی سـ . اسـ

 تعاریف  ،مدیریت  علم  پردازان نظریه  و  دانشــمندان امروزه توجه به برنامه ریزي اســتراتژیک بطور روز افزون در حال افزایش اســت و

تراتژیک ریزي  برنامه از  متفاوتی ت که در.اند نموده  ارائه  اسـ تراتژیک نوعی برنامه اسـ طوح برنامه اسـ ازمان  عالی  سـ می    طرح ریزي سـ

  می  نظر در را  تغییرات  با متناسـب  و منعطف سـاختار  اسـت. این نوع برنامه ریزي  سـازمان آتی  منافع  و  اثربخشـی روي آن  تاکید و شـود

  میباشد.  سازمان  عالی  مقامات  عهده بر اغلب و  است سازمان بر  حاکم  هاي  استراتژي و  ها  سیاست  ها،  ایدئولوژي  ها،  ارزش  تابع گیرد،

ائل حل هدف از این نوع برنامه ریزي اسـی  مسـ ازمان اسـ د  و سـ عه و رشـ ازمان  کلی توسـ  آینده  و  پیش بینی  بر مبتنی  اسـت بطوریکه سـ

  .دارد جهت دار و  گسترده نگرشی  نگري بوده و

تاري و کده پرسـ ومامایی به عنوان    دانشـ لامت    حافظاناز    مهمی  عضـ انی به  جامعهسـ ئول خدمت رسـ اهداف  جهت نیل به   آحاد مردم در، که مسـ

بهبود دسترسی به مراقبتهاي جامع، مقرون به صرفه و با کیفیت    غابب سـلامت، که همانا ارتقا سـلامت جامعه، رضایتمندي از خدمات مراقبتی و  

ارتقاء  پژوهش در این دانشـکده باید جهت گیري بسـمترویکرد، هدف اصـلی از با این ، نیاز به برنامه اي منسـجم و سـاختارمند دارد.  اسـت

ــفعالیتهاي  کیفیت  ــیلات تکمیلی، در حوزه هاي مرتبط پژوهش ــجویان مقاطع مختلف و بویژه تحص ــاي هیات علمی و دانش   ی اعض



د   ازمانی باشـ الت سـ غلی و رسـ ترین قابلیت  منجر به  برونداد نهایی آن، کهشـ هاي اثرگذار با بیشـ خگوی  تولید پژوهشـ ی به ی اجتماع پاسـ

 نیازهاي جامعه در حال تغییر، تبدیل ایده هاي خلاقانه و نواورانه به عمل، و حرکت در راستاي اهداف دانشگاه نسل سوم باشد.  

 رسالت: 

 شـهید  پزشـکی علوم  مامایی  و پرسـتاري  دانشـکده  پژوهشـی  جایگاه ارتقاي  جهانی، عرصـه در  دانش مرزهاي گسـترش و  علم ولیدت

حوزه  ها و حل معضــلات  یپژوهشــها در ارتقاء ســلامت، پیشــگیري از بیمار  به کارگیري نتایج معتبر،  هاي  دانشــکده  بین در بهشــتی

ــخگویی  ،مراقبتی ــکده در رفع نیازهاي جامعه، و  اجتماعی  پاس ــوب دانش ــالت  ترجمان دانش از طرحهاي مص   معاونت  مهم ترین رس

 .  محسوب می شود  دانشکده فناوري  و  پژوهشی

 :دورنما

  بین   درخلق ثروت در جهت دستیابی به اهداف دانشگاه نسل سوم    و  فناوري  و   پژوهش  درحوزه  پژوهشی دانشکدهجایگاه    ارتقاي

  پژوهش  در  اخلاق   به  پایبند  هشگرانژوپ   تربیت  و  اي  حرفه  در  اخلاق   به  پایبندي  عین  در  کشور  سطح  مامایی   و  پرستاري  هاي  دانشکده

 نشر  و

 ذینفعانلیست  

 الف: ذینفعان درونی:

 ت علمی اي هیاعضا -

 دانشجویان -

 ، معاونت آموزشی و پژوهشی دانشکده ریاست -

 مرکز مطالعه و توسعه آموزش پزشکی معاونت آموزشی دانشگاه  -

 گروههاي آموزشی   -

 ب :ذینفعان بیرونی:   

 تحقیقات و فناوري  معاونت -

 مرکز امور هیات علمی دانشگاه -



 معاونت امور دانشجویی و فرهنگی -

 جامعه و عموم مردم  -

   سازمانهاي دولتی -

 غیر دولتی آموزشی، درمانی و مراکز بهداشتی درمانی  -

 

 ي حاکم بر سازمان: ها  ارزش

 پایبندي به اصول دینی و فرهنگی حاکم بر جامعه  -1 

 بر اخلاق حرفه اي تأکید با  پژوهش   در اخلاق رعایت  -2

 عدالت محوري و قانون مداري   -3

 مقدم دانستن پاسخگویی اجتماعی در امر پژوهش  -4

 اعضاي هیات علمی و دانشجویان  در پژوهش  فرهنگ نهادینه سازي - 5

  

 کلی   اهداف

   پژوهشی طرحهاي کیفی  و کمی  ارتقاي- -1

  دانشکده افیلیشن با  پژوهشی  برونداد افزایش -2

    ارجاعات  و  پژوهشی محصولات) visibility( شدن دیده  افزایش -3

 پرستاري و مامایی    حوزه  هاي  پژوهش در اخلاق  توسعه -4

   پژوهشی  و  علمی اطلاعات هايپایگاه و  منابع کتب، از وري بهره و دسترسی ارتقاي -5

   اجتماعی پاسخگویی سمت به فناورانه محصولات و  فناوري رشد و توسعه -6

 



 ):Strengths(   نقاط قوت

1S- و به پژوهش  دیدگاه مثبت اغلب اعضاي هیات علمیindex=37-h  جایگاه پژوهشی دوم در سطح دانشکده هاي   با دانشکده
 پرستاري و مامایی سطح کشور

2S-  پژوهشی با افیلیشن دانشکده و   هايدانشکده با برونداد  درونوجود مرکز تحقیقات مامایی و بهداشت باروريindex=17-h 

3S-  وجود کمیته تحقیقات دانشجویی با مسئولین و اعضاي علاقمند و باانگیزه 

4S-  و دانشجویان کارگاههاي آموزشی براي اعضاي هیئت علمی و علمی پژوهشی  وبینارهايبرگزاري برنامه هاي بازآموزي و  

5S- در جهت هم افزایی اهداف آموزشی و پژوهشی  آموزشی فعالپژوهشی و ي وجود شوراها 

6S-  تخصصی به روز اطلاعاتبا برخورداري از نفر کتابدار فعال  5و وجود کتابخانه 

7S-  وجود دانشجویان تحصیلات تکمیلی پرستاري، مامایی و بهداشت باروري   

8S-  و به تبع آن لزوم رشد مقالات پژوهشی  روند رو به رشد ارتقاء مرتبه اعضاي هیأت علمی 

9S-   وجود وب سایت فعال و به روز معاونت پژوهشی 

10S-  طرح هاي پژوهشی اثر گذار کیفی  و  کمیحمایت ریاست دانشکده از افزایش 

11S-   در جهت ارتقا فعالیتهاي پژوهشیآموزشی گروههاي مطلوب با مدیران همسویی تعامل مناسب و 

12S-  در راستاي اهداف پاسخگویی اجتماعی   تصویب عناوین پایان نامه هاي دانشجوییتوجه به کیفیت 

13S-   دسترسی آسان اعضاي هیات علمی به بانکهاي اطلاعات علمی 

S14 نمایه در برخی پایگاههاي بین المللی  ت دانشگاهی و بین المللیاستانداردهاي مجلا: وجود فصلنامه علمی انگلیسی زبان با 

 

 

 ):Weaknessنقاط ضعف(

1W :تهیه و به روزرسانی منابع کتابخانه اي  و کمبود منابع مالی لازم جهت  محدودیت تخصیص بودجه مصوب 

2W :ضعیف بودن ارتباط با صنعت و تجاري سازي و بازاریابی بروندادهاي پژوهشی   



3W هاي پژوهشی با سایر پژوهشکده هاي فعال درون دانشگاهی و برون دانشگاهی : کمبود تعداد تفاهم نامه 

: W4   با سابقه براي پژوهش   ت علمیاکمبود عوامل انگیزشی در اعضاي هی 

 : W5  کاربرديي هاعدم تناسب بین بودجه هاي مصوب پژوهشی با افزایش روزافزون هزینه هاي جاري براي اجراي پژوهش 

 : W6  سال اخیر 3طی طرحهاي پژوهش  تقاضا براي پیشنهاد و تصویبکاهش روند  

: W7 بودن سرعت اینترنت پایین  

8W :  از پایان نامه     حاصلچاپ مقالات نشر نتایج و راي بدانشجویان و اعضاي هیات علمی کاهش تمایل برخی 

W9 پژوهشی : محدودیت وقت اغلب اعضاي هیات علمی تمام وقت براي انجام امور 

 W10 کمبود نیروي هیات علمی در همه گروههاي آموزشی بدلیل بازنشستگی بخش عمده اي طی دو سال اخیر : 

W11 :  عدم فضاي اختصاصی و امکانات کافی براي دفتر مجلهAdvances in Nursing & Midwifery    در دانشکده 

W12  : مجله نمایه شدن به  رکود فرایند دستیابیAdvances in Nursing & Midwifery   ) در پایگاههاي بین المللی
WOS, PubMed, Scopus (    

W13  فناورانه و تبدیل ایده به محصول  پژوهشهاي از کمیته تحقیقات دانشجویی در جهت انجام  کافی: عدم حمایت 

 

 ):opportunitiesفرصت ها(

: O1  ــعه ــم انداز توس ــند چش ــه جامع علمی به عنوان مبنا و راهنمایی در جهت تدوین برنامه  20وجود س ــور و نقش ــاله کش س
 استراتژیک 

2O  : پژوهشی اعضاي هیات علمی  سازي ظرفیت توان علمی و  در ارتقاي دانشگاه    مناسب متولیان پژوهشیحمایت 

3O : کشوري به پژوهشهاي مرتبط با مراقبتهاي پیشگیرانه درحوزه پرستاري و ماماییدیدگاه مثبت متولیان برنامه هاي سلامت    

4Oمطالعات ،سلامت مردان تحقیقات انعقاد تفاهم نامه هاي پژوهشی با مراکزفرصت هاي تحقیقاتی و بستر مناسب براي  : وجود  
    دانشگاهو متابولیسم  غدد   پژوهشکده و زنان

5O   : اعضاي هیات علمی بر ارتقاء کمی و کیفی تولیدات علمی توسط  پژوهشی دانشگاه   وسیاستگذاري معاونت آموزشی  
 دانشگاهها 



Q6و اثرگذار محور -ل: پشتیبانی دانشگاه از طرح هاي فناورانه و پایان نامه هاي محصو 

Q7: 42،35، 39، 35، 28اولویتهاي پژوهشی گروه مامایی و مرکز تحقیقات مامایی و بهداشت باروري دانشکده با مواد  همسویی -
   حمایت از خانواده و جوانی جمعیت کشوري  قانون  48-50و  32

Q8 براي اجراي پژوهش هاي مرتبط با سیاستهاي جوانی جمعیت  از سوي معاونت پژوهشی دانشگاه  : تخصیص بودجه مناسب 

Q9 :در مقایسه با سایر مواد مندرج در آیین نامه ارتقا ر اخذ امتیازات پژوهشیب ارتقاي اعضاي هیات علمی نامه آئین تمرکز      

 

 ):  Threatsتهدیدها(

1T :  بویژه در حوزه فناوريهاي ارزشیابی پژوهشی دانشکده ها  شاخص   سالانه تغییراتعدم ثبات و 

2T:  ي کلانو برنامه ریزي ها گذاري  سیاست در ها  پژوهش ارزشمند  نتایج  به تصمیم سازان و متولیان سلامت جامعه توجهی کم     

3T :  هاي پرستاري و مامایی   پژوهشنتایج  کاربردي سازي از صنعت بخش  استقبال ضعیف بودن 

4T : ی لحاظ شاخص هاي پژوهش ازپیشی گرفتن دانشکده هاي متناظر طراز اول و طراز دوم 

5T  :   و امتیازات حاصل از آنها  پژوهشی دستاوردهاي نسبت به کشور  کلی سیاستهاي ثبات عدم 

6T : دانشکده در پرستاريمراقبتهاي در حوزه  مصوب تحقیقاتی کزمر  فقدان 

7T :دانشگاههامراکز تحقیقاتی و  سایربا پژوهشی انعقاد قرارداد  به  اعضاي هیات علمی علاقمند به پژوهش کوچ مجازي   

T8   تمرکز بیشتر بر تولید کمی مقالات و افزایش خطر تخلفات پژوهشی : 

 

 

  در دانشکده  تحقیقاتی  هاي   طرح  اجراي اصلاح سازوکار بررسی، تصویب و   -   Sاستراتژي 

O1-  و ایجاد انگیزه پژوهشی    اعضاي هیات علمی پژوهشی افزایی  توانارتقاء کیفی کارگاههاي 

O2  -  در ابعاد مختلف پژوهش و فناوري  دانشجویان توسط کمیته تحقیقات پژوهشی  و ارتقا توان علمیظرفیت سازي 



O3-  تعامل و مشارکت بین بخشی حوزه آموزش و پژوهشی در جهت هم افزایی بروندادهاي پژوهشی حاصل از پایان نامه ها 

O4 –  در تجهیز و به   مردم نهاد، خیرین، سلامت سازمانهاي گرنت هاي پژوهشی،  ازجمله دریافتجذب بودجه از منابع مختلف
 روزرسانی منابع کتابخانه اي 

O5- یقه اي عمل کردن در این زمینه لتسهیل و تسریع در روند تصویب عناوین پژوهشی بین رشته اي و پرهیز از س 

O6-  سطح  اجتماعی بر اساس و با قابلیت بالاي پاسخگویی ، کاربردي به طرحهاي پژوهشی اثرگذار  تخصیصیافزایش بودجه هاي
 اثرگذاري 

 

 جامعه   روز نیاز  با  متناسب  پژوهشهاي درون و برون دانشگاهی  بهینه سازي  و   اصلاح -SWاستراتژي    

O1-  بین رشته اي  پژوهشهايتوسعه هدف  انعقاد تفاهم نامه هاي مشترك با مراکز تحقیقاتی درون و برون دانشگاهی با 

 O2-   افزایش و تقویت رابطه با دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه 

O3-  سازي وتولید ایده با محصول، تجاري به برگزاري دوره هاي توان افزایی براي اعضاي هیات علمی و دانشجویان علاقمند  
 روش هاي بازاریابی بروندادهاي فناورانه

O4- تصویب مقررات/ ایجاد سازوکارهاي تشویقی درون دانشکده اي جهت انتشار نتایج حاصل از پایان نامه هاي دانشجویی در  
 مجلات معتبر بین المللی

O5- هیات علمی جوان با رزومه پژوهشی قوي  اعضاي زمینه جذب  فراهم آوري 

O6- در معرض دید عموم  کافی و ، با امکانات براي از سرگیري فعالیت کمیته تحقیقات دانشجویی  اختصاص فضاي مناسب
 دانشجویان جهت تبادل بیشتر با علاقمندان به حوزه پژوهش و نشر  

O7-  در جهت تبدیل بهاز پارکهاي علم و فناوري دانشگاه، حمایت از ایده هاي خام براي بازدید اجراي اردوها و تورهاي دانشجویی  
ارهاي علمی با مشارکت سایر کمیته هاي تحقیقات دانشجویی  محصول فناورانه، برگزاري کارگاههاي توان افزایی پژوهشی و سمین

 دانشگاه  

O8- افزایشvisibility مجله  مقالات Advances in Nursing & Midwifery  راههاي  صفحات اختصاصی و و ایجاد
 Google scholar ،Researchکانال هاي مجازي پربازدید ( ارتباطی با سایر محققین داخلی و خارجی از طریق

Gate،Gmail, Email, LinkedIn    

 O9- ان با رزومه قويداور جذبجهت دریافت مقالات علمی مرتبط و  المللیبین و داخلی هايدانشگاه به فراخوان  اعلام  



O10-  یر مسئول و سردبیر و تسهیل در روند نمایه سازي مجله دم انتخابتسریع درAdvances in Nursing & 
Midwifery بین المللی  3تا  1یکی از نمایه هاي  در 

 

 SO-  وکار هایی براي اصلاح و به روزرسانی اولویت هاي پژوهشی گروههاي آموزشی دانشکده در راستاي   ایجاد ساز
 سیاستهاي کشوراسناد بالادست و  

O1- اص ی اختصـ قف   بودجه پژوهشـ اس ماده   10تاسـ ی مرتبط با قانون جوانی جمعیت بر اسـ د به طرحهاي پژوهشـ قانون  39درصـ
 حمایت از خانواده و جوانی جمعیت

 O2- با ســایر اعضــاي هیات  افزایش همکاري هاي بین دانشــکده اي از طریق اجراي پایان نامه ها و طرحهاي پژوهشــی مشــترك
 علمی

O3- 10  آمایشی منطقهجامعه در  نیازهاي سلامت سبراسا تحصیلات تکمیلی  هاي  نامه  پایانعناوین مصوب   دهی جهت 

O4- غیرمادي براي اعضاي هیات علمی و دانشجویان پژوهشگر در تولید محصولات پژوهشیوکارهاي تشویقی مادي و  ایجاد ساز 

 O5-   اي هیات علمی با فعالیت کم پژوهشـی ی ویژهتوان افزایی اعضـ ول  نگارش مقالات با برگزاري دوره هاي آموزشـ نایی یا اصـ ، آشـ
  معتبردر مجلات بین المللی  مقالات    چاپو افزایش شانس پذیرش  اخلاق در نشر

 

 ST-    دهی فعالیتهاي پژوهشی به سمت تولیدات فناورانه و جذب منابع جهت 

O1- دانشگاه فلوشیپ آموزش فناوري  یپودمان در دوره فراهم آوردن زمینه براي شرکت همه اعضاي هیات علمی دانشکده 

O2-  دستاوردهاي پژوهشی اعضاي هیات علمی  برگزاري سمینار کشوري در حوزه تحقیقات پرستاري و مامایی جهت معرفی
 دانشکده

Q3-  گذاري سیاستهاي حوزه پژوهش در مسیر تولید محصولات فناورانه و بازاریابی و تجاري سازي آنها هدف 

O4- ران در سطح وزارت بهداشت و کمیسیون بهداشت و درمان مجلس  ابرگزاري جلسات مشترك با برنامه ریزان و سیاستگذ
 در برنامه هاي کلان و کابردي سازي بروندادهاي پژوهشی اعضاي هیات علمی   محترم جهت معرفی

O5 –  عملیاتی براي تاسیس و تصویب اولیه مرکز تحقیقات علوم پرستاري در دانشکده برنامه ریزي 

O6-  افزایش حمایت مالی و تسهیل در تصویب ایده ها و طرحهاي تحقیقاتی اعضاي هیات علمی و دانشجویان فناور در داخل
 جهت پیشگیري از مهاجرت پژوهشگران به مراکز دیگردانشکده 



O7 –  ژوهشی از جمله رعایت اخلاق در نشربرنامه ریزي براي رصد، پایش و رسیدگی به تخلفات پ 


